
 
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561-2563 

เทศบาลตําบลหนองบัวโคก 

อําเภอจตัุรัส  จังหวัดชัยภูมิ 

 
 

สํานักปลัดเทศบาล 

(งานการเจาหนาท่ี) 

เทศบาลตําบลหนองบัวโคก  

อําเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูม ิ

โทร/โทรสาร 044-802095 



คํานํา 
 

  ตามที่  เทศบาลตําบลหนองบัวโคกจึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ขึ้นเพื่อใหเทศบาลตําบลหนองบัวโคกมโีครงสรางการบริหาร และระบบงานที่

เหมาะสมกับอํานาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แกไขเพิ่มเตมิ(ถึง

ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พ .ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่ เกี่ยวของ และเพื่อเปนแนวทางในการ

ดําเนนิการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลใหเหมาะสมตอไป  นัน้ 

  เทศบาลตําบลหนองบัวโคกจึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ปงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ขึ้น  เพื่อใหเทศบาลตําบลหนองบัวโคกมีโครงสรางการบริหาร และระบบงานที่

เหมาะสมกับอํานาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แกไขเพิ่มเตมิ(ถึง

ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พ .ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่ เกี่ยวของ และเพื่อเปนแนวทางในการ

ดําเนนิการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลใหเหมาะสมตอไป 

 

 

 

    

        สํานักปลดัเทศบาล 

         สงิหาคม   ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
        เร่ือง  หนา 
๑. หลักการและเหตุผล ๑  

๒. วัตถุประสงค ๑ 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ๒ 

๔. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน ๒ 

๕. ภารกจิ อํานาจและหนาที่ของเทศบาล ๑๐ 

๖. ภารกจิหลักและภารกิจรองที่เทศบาลจะดําเนนิการ ๑๔ 

๗. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง ๑๕ 

๘. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ ๑๕ 

๙. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงนิเดอืนและประโยชนตอบแทนอื่น ๕๐ 

๑๐. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ๕๓ 

๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ ๕๔ 

๑๒. แนวทางการพัฒนาขาราชการ หรอืพนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๖๐ 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการ พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๖๐ 

ภาคผนวก 

 ๑. สําเนาคําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 ๒. บันทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผน 

 

             

           

        

 

 

 

 

 

 

 



แผนอัตรากําลัง ๓ ป 

๑. หลักการและเหตุผล 

 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับตําแหนง

และมาตรฐานของตําแหนง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ขอ ๕ กําหนดใหคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวน

ราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติความ

ยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนภาระคาใชจายของเทศบาลที่จะตองจายในดานบุคคล 

โดใหเทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงาน เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ทั้งนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่

คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด 

 ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนด

ตําแหนงพนักงานเทศบาล  โดยกําหนดแนวทางใหเทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล เพื่อ

เปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาล โดยเสนอใหคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พจิารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหเทศบาลตัง้คณะกรรมการจัดทํา

แผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะหความตองการกําลังคน 

วเิคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากาํลัง  และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขใน

การกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 

 ๑ .๓ จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลหนองบัวโคกจึงไดจัดทําแผน

อัตรากําลัง ๓ ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ขึ้น  

  

๒. วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพื่อใหเทศบาลตําบลหนองบัวโคก  มกีารแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน 

 ๒.๒ เพื่อใหเทศบาลตําบลหนองบัวโคก  มีการกําหนดตําแหนง  จัดอัตรากําลัง  โครงสราง

ใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัตเิทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ แกไขเพิ่มเตมิ(ถึง

ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

 ๒.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและ

การใชตําแหนงพนักงานเทศบาลวาถูกตองเหมาะสมหรอืไม 

 ๒.๔ เพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากรของ 

เทศบาลตําบลหนองบัวโคก 

 

 



 ๒.๕ เพื่อใหเทศบาลตําบลหนองบัวโคก  สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง

ขาราชการเพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ

ตามอํานาจหนาที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลด

ภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดเปนอยางด ี

 ๒.๖ เพื่อใหเทศบาลตําบลหนองบัวโคก สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน

บุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 ๓.๑ วเิคราะหอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและภารกจิของเทศบาลตําบลหนองบัวโคก ตาม

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ แกไขเพิ่มเติม(ถึงฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒ พระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ .ศ.๒๕๔๒  

ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 

แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาของ

เทศบาลตําบลหนองบัวโคก 

 ๓.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจ

ตามอํานาจหนาทีค่วามรับผิดชอบ ใหสามารถแกไขปญหาของเทศบาลไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

 ๓.๓ กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความ

รับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงาน

ตางๆ 

 ๓.๔ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 

รอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจาย 

 ๓.๕ ใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ

อยางนอยปละ ๑ ครัง้ 

 

๔. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 

สภาพท่ัวไป 

 ประวัต ิที่ตั้ง และอาณาเขต 

  เทศบาลตําบลหนองบัวโคก  เดิมมฐีานะเปนสุขาภบิาลตําบลหนองบัวโคก  จัดตัง้ขึ้น

โดยประกาศกระทรวงมหาดไทย  เมื่อวันที่  ๒๘  พฤศจิกายน  ๒๕๓๖  (ประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา  เลม  ๑๑๐  ลงวันที่  ๒๘  ธันวาคม  ๒๕๓๖)  พื้นที่เปนแนวยาวตามทางหลวงหมายเลข  



๒๐๕  (บานหมี่ – นครราชสีมา)  ชวงตัดกับทางหลวงแผนดิน  หมายเลข ๒๐๑  (สีคิ้ว – เชียงคาน)  

ตอมาไดเปลี่ยนแปลงฐานะเปนเทศบาลตําบลหนองบัวโคก  เมื่อวันที่  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๔๒     

ตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะของสุขาภิบาลเปนเทศบาล  พ.ศ.๒๕๔๒  มีที่ตั้งอยูหางจาก

ที่วาการอําเภอจัตุรัสไปทางทิศใตประมาณ ๑๗ กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งหมด  ๒.๕๑  ตารางกิโลเมตร 

ครอบคลุมหมูที่ ๑ และหมูที่ ๙ บางสวนของตําบลหนองบัวโคก โดยมอีาณาเขตดังนี้ 

   ดานเหนือ  ตั้งแตหลักเขตที่ ๑ ซึ่งตั้งอยูบนแนวเขตปาสงวนแหงชาติ (ปาตาเนิน) 

ตรงจุดตามแนวเสนตั้งฉากกับศูนยกลางทางหลวงแผนดินหมายเลข ๒๐๕ (บานหมี่ – นครราชสีมา) 

ที่จุดซึ่งอยูหางจากทางหลวงแผนดินหมายเลข ๒๐๕ บรรจบกับทางหลวงแผนดนิหมายเลข ๒๐๑ (สี้

คิ้ว – เชียงคาน) ไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือตามแนวทางหลวงแผนดินหมายเลข ๒๐๕ ระยะทาง 

๑,๕๐๐ เมตร 

     จากหลักเขตที่ ๑  เปนเสนเลียบแนวเขตปาสงวนแหงชาติ (ปาตาเนิน) ดานใตไปทาง

ทศิตะวันออก ถงึหลักเขตที่ ๒ ซึ่งตั้งตรงจุดที่แนวเขตปาสงวนแหงชาต ิ(ปาตาเนนิ) ดานใตบรรจบกับ

แนวเขตทางหลวงแผนดนิหมายเลข ๒๐๑ (สี้คิ้ว – เชียงคาน) ฟากตะวันตก 

     จากหลักเขตที่ ๒  เปนเสนตรงไปทางทิศตะวันออกผานทางหลวงแผนดินหมายเลข 

๒๐๑ (สี้คิ้ว – เชียงคาน) ถึงหลักเขตที่ ๓ ซึ่งตั้งอยูตรงจุดที่เสนแนวเขตปาสงวนแหงชาติ (ปาตาเนิน) 

บรรจบกับแนวเขตทางหลวงแผนดนิหมายเลข ๒๐๑ ฟากตะวันตก 

    จากหลักเขตที่ ๓  เปนเสนตรงเลียบแนวเขตปาสงวนแหงชาติ (ปาตาเนิน) ดานใตไป

ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือและทิศตะวันออกเฉียงใตตามลําดับ ตามแนวทางหลวงแผนดิน

หมายเลข ๒๐๕ (บานหมี่ – นครราชสมีา) ระยะทาง ๒,๐๐๐ เมตร 

      ดานตะวันออก  จากหลักเขตที่ ๔ เปนเสนตั้งฉากกับศูนยกลางทางหลวงแผนดิน

หมายเลข ๒๐๕ (บานหมี่ – นครราชสีมา) ไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต ผานทางหลวงแผนดิน

หมายเลข ๒๐๕ ถึง หลักเขตที่ ๕ ซึ่งตั้งอยูบนแนวเสนแบงเขตระหวางจังหวัดชัยภูมิ กับจังหวัด

นครราชสีมา 

     ดานใต  จากหลักเขตที่ ๕ เปนเสนเลียบแนวเสนแบงเขตระหวางจังหวัดชัยภูมิกับ

จังหวัดนครราชสีมา ไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือถึงหลักเขตที่ ๖ ซึ่งตั้งอยูบนแนวเสนตั้งฉากกับ

ศูนยกลางทางหลวงแผนดนิหมายเลข ๒๐๕ (บานหมี่ – นครราชสมีา) ตรงจุดที่อยูหางจากทางหลวง 

แผนดินหมายเลข ๒๐๕ บรรจบกับทางหลวงแผนดินหมายเลข ๒๐๑ (สีคิ้ว – เชียงคาน) ไปทางทิศ

ตะวันตกเฉยีงเหนอืตามแนวทางหลวงแผนดินหมายเลข ๒๐๕ ระยะทาง ๑,๕๐๐ เมตร 

      ดานตะวันตก จากหลักเขตที่ ๖ เปนเสนตรงไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือบรรจบ

กับหลักเขตที่ ๑ 

 สภาพภูมปิระเทศ 

พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบสูง สภาพดนิเปนดนิทรายไมอุมน้ํา 



สภาพภูมอิากาศ 

  อากาศคอนขางแหงแลง รอนจัดในฤดูรอน และหนาวจัดในฤดูหนาว 

  ฤดูรอน  มนีาคม ถงึ มถิุนายน 

  ฤดูฝน  กรกฎาคม ถงึ ตุลาคม 

  ฤดูหนาว พฤศจกิายน ถงึ กุมภาพันธ 

 การตั้งถ่ินฐานและการประกอบอาชพี 

  ประชาชนเกอืบทัง้หมดตัง้บานเรอืนตามแนวทางหลวงแผนดนิหมายเลข ๒๐๑ และ 

๒๐๕ และหางออกไปสองขาง รวมกันอยูเปนชุมชนคอนขางหนาแนน ประกอบอาชีพทําไร และ

คาขายเปนสวนมาก รองลงมาคอืรับจาง 

สภาพทางโครงสรางพื้นฐาน 

  การคมนาคม  มทีางหลวงสายหลักตัดผาน ๒ สาย คือ 

   - ทางหลวงหมายเลข ๒๐๑ สคีิ้ว - เชียงคาน 

   - ทางหลวงหมายเลข ๒๐๕ บานหมี่ - นครราชสีมา 

   มถีนนที่อยูในความรับผิดชอบของเทศบาล  จํานวน  ๓๕  สาย เปนถนน 

คสล.  ๓๐  สาย  ถนนแอสฟลทตกิ  จํานวน  ๓  สาย  ถนนดนิ/ลูกรัง  จํานวน  ๒  สาย 

การโทรคมนาคมตดิตอสื่อสาร 

  - มโีทรศัพทสาธารณะ ๖ แหง   

- จุดบรกิารอนิเตอรเน็ทตําบล  ๑  แหง 

  - มกีารใชบรกิารตดิตอสื่อสารทางโทรศัพท ๒๕๕ คูสาย 

  - ที่ทําการไปรษณยีโทรเลข ๑ แหง   

การสาธารณูปโภค 

  การประปา 

   - มจํีานวนผูใชน้ําประปา  ๗๐๘   ครัวเรือน 

การไฟฟา 

   - มกีารใชไฟฟา จํานวน  ๗๐๘   ครัวเรอืน 

  แหลงนํ้าธรรมชาติ 

- สระบัว  พื้นที่  ๑๗  ไร  (ตัง้อยูนอกเขตเทศบาล  แตเปนพื้นที่คาบเกี่ยว   

ราษฎรอาศัยน้ําเพื่อการอุปโภคบรโิภค) 

สภาพทางเศรษฐกจิ 

  ๑. สถานบีรกิารน้ํามัน ๒ แหง 

  ๒. รานขายวัสดุกอสราง ๑ ราน 



  ๓. รานขายสนิคาเบ็ดเตล็ด ๑๘ ราน 

  ๔. รานขายอาหารและเครื่องดื่ม  ๑๔ ราน 

  ๕. อูซอมรถยนต ๒ แหง 

  ๖. รานซอมรถจักรยานยนต ๓ แหง 

  ๗. รานขายยา  ๑  แหง 

  สภาพทางสังคม 

  เทศบาลตําบลหนองบัวโคกมชุีมชนยอย  ๒  ชุมชน โดยใชถนนสาย  ๒๐๑ เปนเสน

แบงเขตชุมชน ไดแก   

  ชุมชนที่  ๑  ช่ือ “ชุมชนหมู ๑ รวมใจพัฒนา”  ตั้งอยูทศิตะวันตกของถนนสาย  

๒๐๑    จํานวนครัวเรอืน  ๕๓๔  ครัวเรอืน  ประชากร  ๑,๔๓๑  คน  แยกเปนชาย  ๗๑๘  คน  

หญงิ  ๗๑๓  คน  

  ชุมชนที่  ๒  ช่ือ “ชุมชนขุนศรปีระทุมทองพัฒนา”  ตัง้อยูทิศตะวันออกของถนนสาย  

๒๐๑  จํานวนครัวเรือน  ๑๗๔  ครัวเรือน  ประชากร  ๖๒๕  คน  แยกเปนชาย  ๓๐๖  คน  หญิง  

๓๑๙  คน  

ดานการศึกษา 

  ๑.โรงเรยีนประถมศกึษา  (ขยายโอกาส)  จํานวน  ๑  โรงเรยีน  คอื  โรงเรยีนชุมชน

หนองบัวโคก  (ทองวทิยานุกูล)   

๒.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน  ๑  แหง (เปนศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เทศบาลจัดตัง้

เอง) 

การศาสนา 

  ประชาชนสวนใหญนับถอืศาสนาพุทธ ประมาณรอยละ ๙๙ ศาสนาอื่นประมาณ 

รอยละ ๑  

  - วัด ๑ แหง                    - ศาลเจา ๑ แหง 

ดานสาธารณสุข 

  - โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลหนองบวัโคก  ๑  แหง 

ดานการรักษาความสงบและความปลอดภัย 

- สถานีตํารวจภูธร  ๑  แหง  

- สมาชิก อปพร.  ๕๐  คน   

- หนวยตํารวจทางหลวง  ๑  แหง  



ดานการรวมกลุม/องคกร 

- กลุมออกกําลังกาย 

- กลุมเยาวชน 

- กลุมผูสูงอายุ 

- กลุมองคกรสตรี 

- กลุมผูประกอบการรานอาหาร/แผงลอย 

- กลุมอาชีพตัดเย็บเสื้อผา 

- กลุมอาชีพหมอนถัก 

 

ปญหาและความตองการของประชาชน 

 4.1  ดานโครงสรางพื้นฐาน 

จุดแข็ง (Strength=s)   

1. ผูบรหิารมวีสิัยทัศนและนโยบายการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานกวางไกล เพื่อ

รองรับการเจรญิเตบิโตของเทศบาลตําบลหนองบัวโคกและจังหวัดชัยภูมิ 

2. เทศบาลมโีครงขายการคมนาคมที่ครอบคุลมเช่ือตอระหวางถนนสายหลัก และ

ถนนสายรองไดอยางสะดวกคลองแคลว 

จุดออน (Weakness=W) 

  1.  เทศบาลมีงบประมาณที่จํากัด 

  2.  อํานาจหนาที่มขีอจํากัดทําใหไมสามารถกําเนนิการได 

โอกาส (Opportunity=O) 

 1. หนวยงานอื่น ๆ  เชน กรมทางหลวงใหการสนับสนุนงบประมาณในเสนทางสายหลักที่ตอง

ใชงบประมาณจํานวนมาก 

 2. พระราชบัญญัตกิําหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นมหีนาที่ในการจัดระบบบรกิารสาธารณะ เพื่อประโยชนของประชาชนในทองถิ่น โดยที่

หนวยงานสวนกลางและสวนภูมภิาค สงเสรมิและสนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแกเทศบาล 

อุปสรรคหรอืขอจํากัด (Threat=T) 

1. การคมนาคมขนสงจากรถบรรทุกเกนิน้ําหนักจากภายนอก ที่ใชเสนทางผานเขต

เทศบาล สงผลใหถนนเกดิการชํารุดเร็วขึ้น 

 

 



  4.2  ดานเศรษฐกจิ 

จุดแข็ง (Strength=s) 

1. เทศบาลตําบลหนองบัวโคกมกีารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุมอาชีพ

อยางตอเนื่อง 

  2. มจัีดอบรมใหความรูดานการสงเสรมิอาชีพใหกับคนในชุมชนเทศบาล 

 

จุดออน (Weakness=W) 

1. การรวมกลุมเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในชุมชนเทศบาลอยูในระดับปาน

กลาง โอกาส (Opportunity=O) 

  มหีนวยงานภายนอกเขามาชวยใหความรูดานการฝกอบรมอาชีพ  พัฒนาทักษะฝมือ

แรงงานดานตาง ๆ 

  อุปสรรคหรอืขอจํากัด (Threat=T) 

1. การแกไขปญหาดานเศรษฐกจิและความยากจน เปนงานที่ตองอาศัยความรวมมอืจาก

หลายๆสวนที่ตองประสานงานกัน ถงึจะเกดิผลสัมฤทธิ์ 

2. ระเบยีบกฎหมายที่เกีย่วของ คอนขางมากทําใหการดําเนนิงานไมคลองตัว เกดิความ

ลาชาในการทํางาน ประชาชนจงึเกดิความเบื่อหนาย 

  3. การจัดกจิกรรมใหความรูในการพัฒนากลุมอาชีพ  ตองใชเวลาและมกีารตดิตาม

ประเมนิผล  ทําใหเปนอปุสรรคในการเขารวมกจิกรรมของสมาชิกกลุม  เนื่องจากตองประกอบอาชีพหลัก

ของครอบครัว 

4.3 ดานสังคม 

จุดแข็ง (Strength=s) 

1. ดานการบรหิารจัดการ ผูนํา ผูบรหิาร สนับสนุนแนวคดิและกําหนดนโยบายการ

พัฒนาในดานสังคมและสาธารณสุขอยางตอเนื่อง 

2. เทศบาลตําบลหนองบัวโคก มบีุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยูใน

ระดับที่พรอมที่จะดําเนนิการตามนโยบายการบรหิารงาน 

3. เทศบาลตําบลหนองบัวโคกและกองทุนหลักประกันสุขภาพ จัดสรรงบประมาณ

สนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอยางตอเนื่อง 

4. เทศบาลตําบลหนองบัวโคกสนับสนุน กจิกรรมกฬีาและนันทนาการของ นักเรยีน 

หมูบานและตําบลอยางตอเนื่อง พรอมทัง้จัดหาสถานที่เพื่อใหประชาชนใชออกกําลังกายในหมูบาน 



5. เทศบาลตําบลหนองบัวโคกจัดกจิกรรมสงเสริมประเพณวีัฒนธรรมในทองถิ่น

อยางตอเนื่อง เชน รดน้ําขอพรผูสูงอายุ ประเพณบีุญบัง้ไฟ ประเพณแีหเทยีนเขาพรรษา ประเพณี

ลอยกระทง  ฯลฯ 

จุดออน (Weakness=W) 

  1. ระบบฐานขอมูลดานสังคมและสาธารณสุขไมถูกตอง ไมชัดเจน ประชาชนให

ขอมูลที่คลาดเคลื่อน 

2. ประชาชนยังขาดความสนใจ และความจรงิใจ หรอืตั้งใจจรงิในโครงการที่รัฐจัดให

ความชวยเหลือ 

3. หนวยงานระดับหมูบานหรอืชุมชนที่ทําหนาที่คัดเลอืกผูรับสวัสดกิารจากทาง

จังหวัดและจากเทศบาลยังไมมกีระบวนการคัดเลอืกที่เปนที่ยอมรับของประชาชนอยางแทจริง 

4. ผูนําระดับชุมชนหรอืหมูบานและประชาชนยังไมเห็นความสําคัญเรื่องการสงเสริม

การออกกําลังกายอยางจริงจัง 

อุปสรรคหรอืขอจํากัด (Threat=T) 

1. การแกไขปญหาดานสังคมและการสาธารณสุข เปนงานที่ตองอาศัยความรวมมอืจาก

หลายภาค สวนที่ตองประสานงานกัน ถงึจะเกดิผลสัมฤทธิ ์

  2. ระเบยีบกฎหมายที่เกีย่วของคอนขางมากทําใหการดําเนนิงานไมคลองตัว เกดิความ

ลาชาในการทํางาน ประชาชนจงึเกดิความเบื่อหนาย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนยิม เขาแทนที่ประเพณดีัง้เดมิของทองถิ่น

และวถิชีีวติของประชาชน ทําใหสถาบันครอบครัวออนแอ ผูดอยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

4. การปองกันโรคตดิตอบางชนดิไมสามารถทําไดครอบคลุมพื้นที่ทัง้ตําบลได เชน 

โรคเอดส โรคไขเลอืดออก 

โอกาส (Opportunity=O) 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและการสาธารณสุขเปนยุทธศาสตรการพัฒนา

ระดับชาตทิี่รัฐบาลสงเสรมิ 

  2. ยทุธศาสตรการพัฒนาดานสงัคมเปนยทุธศาสตรการพฒันาจังหวัดเลย โอกาสที่จะ

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมมีาก 

3. เทศบาลมอีํานาจหนาที่ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อดูแลผูดอยโอกาสในตําบล

ไดโดยใชกระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมูบานหรอืชุมชน 

4. ไดรับความรวมมอืในดานการดูแลสุขภาพอนามัยจากหนวยงานที่เกี่ยวของเปน

อยางด ีเชน โรงพยาบาล สาธารณสุขอําเภอ  

 

 



 4.4ดานการเมอืงการบริหาร 

จุดแข็ง (Streng=s)   

1. ประชาชนเขามามสีวนรวมในการบรหิารงานทองถิ่นมากขึ้น 

      2. เทศบาลตําบลหนองบัวโคกมกีารคัดสรรบุคคลที่มคีวามรูความสามารถเขามา

ทํางาน      

3. เทศบาลตําบลหนองบัวโคกมกีารเผยแพร และประชาสัมพันธ ขอมูลตางๆ ของ

เทศบาล และขาวสารที่นาสนใจ 

    4. ผูบริหารทองถิ่นสามารถกําหนดนโยบายไดเองภายใตกรอบของกฎหมาย 

      5. บุคลกรภายในสวนใหญเปนคนในพื้นที่อําเภอจัตุรัสและจังหวัดชัยภูม ิทําใหมี

ความใกลชิดและเขาใจปญหาของทองถิ่น 

      6. สามารถจัดกรอบอัตรากําลังไดเองตามอํานาจหนาที่ ภารกิจและงบประมาณ 

      7. ผูบริหารและฝายนติบิัญญัตมิาจากการเลอืกตั้งของประชาชนโดยตรงทําใหเขาใจ

ปญหาความเดือดรอนและความตองการของประชาชนอยางแทจรงิ 

      จุดออน (Weakness=W) 

      1. บุคลากรบางสวนทํางานแบบแยกสวน ขาดการบูรณาการรวมกันในการยดึ

เปาหมายเพื่อองคกรเปนสําคัญ ยดึแตเพยีงเปาหมายของตนเองเพยีงเพื่องานในสวนที่ตนเอง

รับผิดชอบแลวเสร็จ 

      2. การประสานงานระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นภายในจังหวัดยังมีนอย      

โอกาส (Opportunity=O) 

  1. การไดรับการอบรมและพัฒนาบุคคลากรจากหนวยงานที่มปีระสทิธภิาพตางๆ    

  2. การไดรับงบประมาณอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นและหนวยงาน

อื่น 

     3. การประกวดการบรหิารจัดการบานเมอืงที่ด(ีธรรมาภบิาล) ทําใหเกดิการตื่นตัว

และพัฒนาองคกร 

      4. ความกาวหนาทางเทคโนโลยทีําใหมคีวามคลองตัวและมปีระสทิธภิาพในการ

ทํางานมากขึ้น 

อุปสรรคหรอืขอจํากัด (Threat=T) 

1. ระเบยีบกฎหมาย นโยบายจากสวนกลางในลักษณะการสั่งการจากเบื้องบนลงมา 

เปนอุปสรรคตอการทํางานของทองถิ่นในบางครัง้ 

      2. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลมนีอยและใชเวลาพอสมควรกวาจะ

ไดรับ ทําใหลาชาไมเปนไปตามระเบยีบแบบแผนหรอืระยะเวลาที่กําหนดไว 



      4.5  ดานทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง (Streng=s)   

1. เทศบาลตําบลหนองบัวโคก ดําเนนิการจัดเก็บขยะไดครอบคลุมทุกหลังคาเรือน 

2. มีสถานที่กําจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะ 

3. ประชาชนมกีารตื่นตัวดานสิ่งแวดลอมมากขึ้น เห็นไดจากการมีสวนรวมในการ

เสนอปญหาขอรองเรยีนเกี่ยวกับการจัดขยะมูลฝอยและเรื่องสิ่งแวดลอมตางๆ มากขึ้น 

  จุดออน (Weakness=W) 

  1. งบประมาณมีจํากัดในดานการจัดซื้อครุภัณฑหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับดาน

สิ่งแวดลอม 

  2. ประชาชนบางสวนในเขตเทศบาลขาดจิตสํานกึในการรักษาความสะอาด เชน การ

ทิ้งขยะไมเปนที่ การปลอยนําเสยีจากครัวเรอืน รานคาและโรงงานลงแมน้ํา ลําคลอง เปนตน 

   

โอกาส (Opportunity=O) 

  1. มทีรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณและสวยงานอยูในเขตเทศบาลตําบลหนองบัวโคก 

  2. ไดรับความสนใจและความรวมมอืจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นดวยกันในการ

รวมกันจัดการเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมของอําเภอปากชม เชน ปญหาขยะมูลฝอย 

 

๕. ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาล 

 จากปญหาและความตองการของประชาชน เทศบาลสามารถกําหนดวิธีการดําเนนิการตาม

ภารกิจอํ านาจหน าที่ ของเทศบาล ทั้ งนี้ ไม ขัดตอพระราชบัญ ญั ติ เทศบาล พ .ศ .๒๔๙๖ 

พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.

๒๕๔๒ และตามกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ รวมทั้งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ แผนยุทธศาสตรจังหวัด นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารเทศบาล กําหนด

แบงเปนภารกจิ ๗ ดาน ดงันี้ 

 ๕.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน  มภีารกจิที่เกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) การจัดใหมแีละบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 

  (๒) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ 

  (๓) การสาธารณูปการ 

  (๔) การควบคุมอาคาร 

  (๕) การขนสงและการวศิวกรรมจราจร 

 



 ๕.๒ ดานสงเสรมิคุณภาพชวีติ  มภีารกจิท่ีเกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) จัดการศกึษา 

  (๒) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็กสตรคีนชราและ

ผูดอยโอกาส 

  (๓) การจัดใหมแีละบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 

  (๔) สงเสรมิกฬีา 

  (๕) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการักษาพยาบาล 

  (๖) การสงเสรมิ การฝกและประกอบอาชีพ 

 ๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่

เกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) การจัดใหมแีละควบคุมตลาด ทาเทยีบเรอื ทาขาม และที่จอดรถ 

  (๒) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 

  (๓) การสงเสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาค และสทิธเิสรภีาพของประชาชน 

  (๔) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 

  (๕) การจัดใหมแีละควบคุมการฆาสัตว 

(๖) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบยีบเรยีบรอยและการอนามัย 

โรงมหรสพและสาธารณะสถานอื่นๆ 

  (๗) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  (๘) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสนิ 

  (๙) การรักษาความสงบเรยีบรอยของประชาชน 

 ๕.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  มี

ภารกจิท่ีเกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง 

  (๒) การพาณชิย และการสงเสรมิการลงทุน 

  (๓) การสงเสรมิการทองเที่ยว 

  (๔) สงเสรมิการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 

  (๕) การผังเมอืง 

 ๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มี

ภารกจิท่ีเกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดนิ 

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 



  (๒) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

  (๓) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏกิูลและน้ําเสยี 

 ๕.๖ ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน  มภีารกิจ

ท่ีเกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดี

งามทองถิ่น 

  (๒) สนับสนุนการจัดงานวันสําคัญของชาต ิ

 ๕.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของสวนราชการและ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มภีารกจิท่ีเกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) จัดหาบุคลากรใหเพยีงพอปฏบิัตงิาน 

  (๒) พัฒนาบุคลากร และสงเสรมิใหเกดิความเจรญิกาวหนา 

  (๓) จัดหาครุภัณฑที่ดินและสิ่งกอสราง วัสดุอุปกรณใหเพียงพอแกการปฏิบัติ

ภารกจิตางๆ  

 ๕.๘ แผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

  ผลการวเิคราะหปญหาและความตองการของประชาชนจากการจัดประชุม

ประชาคม และการประชุคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น ไดรับทราบปญหาและความตองการ จํานวน 

๔ ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ๑. ยุทธศาสตรที่ ๑ ยุทธศาสตรการพฒันาดานระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและ

โครงสรางพื้นฐาน  ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาดานกอสรางและบํารุงรักษา ถนน/ทอ/รางระบายน้ํา และ 

ดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  ซึ่งตองมกีองชางเปนหนวยงานรับผิดชอบ จึงจําเปนตองมี

พนักงานเทศบาลตําแหนงผูอํานวยการกองชางและนายชางโยธาเปนผูดําเนินการ 

 ๒. ยุทธศาสตรที่ ๒ ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเขมแข็งของชุมชน ซึ่งมี

แนวทางการพัฒนาดานตางๆดังนี้ 

  - ดานการสงเสรมิอาชีพและเศรษฐกจิพอเพยีง ซึ่งตองมกีองสวัสดกิารสังคมเปน

หนวยงานรับผิดชอบ  จึงจําเปนตองมพีนักงานเทศบาลตําแหนงหัวหนากองชางและนักพัฒนาชุมชน

เปนผูดําเนนิการ 

  - ดานการสงเสรมิการศกึษา กฬีาและนันทนาการ ซึ่งตองมกีองการศกึษา ศาสนา

และวัฒนธรรม เปนหนวยงานรับผิดชอบ  จงึจําเปนตองมพีนักงานเทศบาลตําแหนงหัวหนากอง

การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรมและนักวชิาการศกึษาเปนผูดําเนนิการ 

  - ดานการสงเสรมิวัฒนธรรม ประเพณขีองชาตแิละทองถิ่น ซึ่งตองมกีองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม เปนหนวยงานรับผิดชอบ  จึงจําเปนตองมพีนักงานเทศบาลตําแหนงหัวหนา

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรมและนักวชิาการศึกษาเปนผูดําเนนิการ 



  - ดานการสังคมสงเคราะหและใหบรกิารแกประชาชน ซึ่งตองมกีองสวัสดกิารสังคม

เปนหนวยงานรับผิดชอบ  จึงจําเปนตองมพีนักงานเทศบาลตําแหนงหัวหนากองชางและนักพัฒนา

ชุมชนเปนผูดําเนนิการ 

 ๓. ยุทธศาสตรท่ี ๓ ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดลอม ซึ่งมแีนวทางการพัฒนาดานตางๆดังนี้ 

  - ดานสงเสรมิความความรูและการใหบริการสาธารณสุข สุขาภบิาลชุมชนและ

สถานที่ 

  - ดานสงเสรมิการปองกันและควบคุมโรค 

  - สรางจติสํานกึในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

  ซึ่งตองมกีองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมเปนหนวยงานรับผิดชอบ  จงึจําเปนตองมี

พนักงานเทศบาลตําแหนงผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมและเจาพนักงานสาธารณสุข

ชุมชนเปนผูดําเนนิการ 

 ๔. ยุทธศาสตรท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมอืงและการบรหิารจัดการที่ดี ซึ่ง

มแีนวทางการพัฒนาดานตางๆดังนี้ 

  - ดานการสงเสรมิการมสีวนรวมของประชาชน 

  - ดานบุคลากรและการบริหารจัดการ 

  - เครื่องมอืเครื่องใชและสถานที่ปฏบิัตริาชการ 

  ซึ่งตองมทีุกกองเปนหนวยงานรับผิดชอบ  ประกอบดวย 

   ๑. สํานักปลัดเทศบาล  มพีนักงานเทศบาลตําแหนงหัวหนาสํานัก

ปลัดเทศบาล เจาหนาที่วเิคราะหนโยบายและแผน บุคลากร เจาหนาที่บรหิารงานทั่งไป เจาหนาที่

บรหิารงานทะเบยีนและบัตร และนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เปนผูดําเนินการ 

   ๒. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม มพีนักงานเทศบาลตําแหนง

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมและเจาพนักงานสาธารณสุขชุมชนเปนผูดําเนินการ 

   ๓. กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม มพีนักงานเทศบาลตําแหนง

หัวหนากองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรมและนักวชิาการศกึษาเปนผูดําเนนิการ 

   ๔. กองชาง มพีนักงานเทศบาลตําแหนงผูอํานวยการกองชางและนายชาง

โยธาเปนผูดําเนนิการ 

   ๕. กองสวัสดกิารสงัคม มพีนักงานเทศบาลตําแหนงหัวหนากองชางและ

นักพัฒนาชุมชนเปนผูดําเนินการ 

   ๖. กองคลัง มพีนักงานเทศบาลตําแหนง ผูอํานวยการกองคลังนักวชิาการ

เงนิและบัญชีเปนผูดําเนนิการ 

 



๖. ภารกจิหลักและภารกจิรองที่เทศบาลจะดําเนินการ 

 เทศบาลไดวิเคราะหและพิจารณาแลวเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองที่ตองดําเนินการ

ไดแก 

  ภารกจิหลัก 

   ๑. การจัดใหมแีละบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 

   ๒. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ 

   ๓. การสาธารณูปการ 

   ๔. การควบคุมอาคาร 

   ๕. การจัดการศกึษา 

   ๖. การสังเคราะห การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส 

   ๗. การจัดใหมแีละบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหนอยใจ 

   ๘. สงเสรมิกฬีา 

   ๙. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

   ๑๐. การสงเสรมิ การฝก และประกอบอาชีพ 

   ๑๑. การจัดใหมแีละควบคุมตลาด 

   ๑๒. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   ๑๓. การรักษาความสงบเรยีบรอยของประชาชน 

   ๑๔. การจัดทําแผนยุทธศาสตรของทองถิ่นตนเอง 

   ๑๕. การสงเสรมิการมสีวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 

   ๑๖. การกําจัดมูลฝอยสิ่งปฏกิูล และน้ําเสยี 

   ๑๗ . การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่นและ

วัฒนธรรมอันดขีองทองถิ่น 

   ๑๘. การจัดหาและพัฒนาบุคลากร 

   ๑๙ . การจัดหาครุภัณฑที่ดินและสิ่ งปลูกสราง วัสดุอุปกรณ ในการ

ปฏบิัตงิาน 

  ภารกจิรอง 

   ๑. การควบคุมอาคาร 

   ๒. การขนสงและการวศิวกรรมจราจร 

   ๓. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 

   ๔ . การสงเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน 



   ๕. การควบคุมการเลี้ยงสัตว 

   ๖. การจัดใหมแีละควบคุมการฆาสัตว 

   ๗. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบยีบเรยีบรอยและการอนามัย  

โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่นๆ 

   ๘. การพาณชิยและการสงเสรมิการลงทุน 

   ๙. การสงเสรมิการทองเที่ยว 

   ๑๐. การผังเมอืง 

   ๑๑. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

 

๗. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

  เทศบาลตําบลหนองบัวโคก เปนเทศบาลสามัญ โดยกําหนดโครงสรางการแบง

ราชการออกเปน  ๖ กอง ไดแก สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสวัสดิการสังคม  กอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ซึ่งพระราชบัญญัติระเบียบ

การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  ไดกําหนดคาใชจายดานบริหารงานบุคคลไวไมเกิน

รอยละ  ๔๐  ของงบประมาณรายจายประจําป  ประกอบกับเทศบาลตําบลหนองบัวโคกมีขอจํากัด

ดานงบประมาณ  ทําใหไมสามารถกําหนดตําแหนงตางๆ เพิ่มใหมได 

๘. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

  จากสภาพปญหาของเทศบาลตําบลหนองบัวโคกดังกลาว เทศบาลตําบลหนองบัว

โคกมีภารกิจอํานาจหนาที่ที่จะตองดําเนินการภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติ

เทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ (แกไขเพิ่มเตมิถึงปจจุบัน) พระราชบัญญัตกิําหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย

อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมกีารกําหนดโครงสรางสวนราชการดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘.๑ โครงสรางสวนราชการเทศบาลตําบลหนองบัวโคก 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังเดมิ 

(๒๕๖๑-๒๕๖๓) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

(๒๕๖๑-๒๕๖๓) 

หมาย

เหตุ 

๑. สํานักปลัดเทศบาล  ๑. สํานักปลัดเทศบาล   

    ๑.๑ งานธุรการ     ๑.๑ งานธุรการ  

    ๑.๒ งานการเจาหนาที ่     ๑.๒ งานการเจาหนาที ่  

    ๑.๓ งานทะเบยีนราษฎรและบัตรฯ     ๑.๓ งานทะเบยีนราษฎรและบัตรฯ  

    ๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 

    ๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

    ๑.๕ งานนติกิาร     ๑.๕ งานนติกิาร  

    ๑.๖ งานประชาสัมพันธ     ๑.๖ งานประชาสัมพันธ  

    ๑.๗ งานวชิาการและแผนงาน     ๑.๗ งานวชิาการและแผนงาน  

๒. กองคลัง ๒. กองคลัง  

    ๒.๑ งานการเงนิและบัญชี     ๒.๑ งานการเงนิและบัญชี  

    ๒.๒ งานจัดเก็บและพัฒนารายได     ๒.๒ งานจัดเก็บและพัฒนารายได  

    ๒.๓ งานพัสดุและทรัพยสนิ     ๒.๓ งานพัสดุและทรัพยสนิ  

    ๒ .๔  งาน แผ น ที่ ภ าษี แ ล ะท ะ เบี ย น

ทรัพยสนิ 

    ๒.๔ งานแผนที่ภาษแีละทะเบยีนทรัพยสนิ  

    ๒.๕ งานธุรการ     ๒.๕ งานธุรการ  

๓. กองชาง ๓. กองชาง  

    ๓.๑ งานสาธารณูปโภค     ๓.๑ งานสาธารณูปโภค  

    ๓.๒ งานวศิวกรรม     ๓.๒ งานวศิวกรรม  

    ๓.๓ งานสวนสาธารณะ     ๓.๓ งานสวนสาธารณะ  

    ๓.๔ งานจัดสถานที่และไฟฟาสาธารณะ     ๓.๔ งานจัดสถานที่และไฟฟาสาธารณะ  

    ๓.๕ งานธุรการ     ๓.๕ งานธุรการ  

 

 

 

 

 

 

 



โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 
หมาย

เหตุ 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

    ๔ .๑ ง า น สุ ข า ภิ บ า ล แ ล ะ อ น า มั ย

สิ่งแวดลอม 

    ๔.๑ งานสุขาภบิาลและอนามัยสิ่งแวดลอม  

    ๔.๒ งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ     ๔.๒ งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ  

    ๔.๓ งานสัตวแพทย     ๔.๓ งานสัตวแพทย  

    ๔.๔ งานตลาด     ๔.๔ งานตลาด  

    ๔.๕ งานสงเสรมิปศุสตัว     ๔.๕ งานสงเสรมิปศุสัตว  

    ๔.๖ งานธุรการ     ๔.๖ งานธุรการ  

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

    ๕.๑  งานบรหิารการศกึษา     ๕.๑  งานบรหิารการศกึษา  

    ๕.๒ งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

    ๕.๒ งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
 

    ๕.๓ งานรัฐพธิแีละประเพณ ี     ๕.๓ งานรัฐพธิแีละประเพณ ี  

    ๕.๔ งานกฬีาและสันทนาการ     ๕.๔ งานกฬีาและสันทนาการ  

    ๕.๕ งานธุรการ     ๕.๕ งานธุรการ  

๖. กองสวสัดกิารสังคม ๖. กองสวัสดกิารสังคม  

    ๖.๑ งานธุรการ     ๖.๑ งานธุรการ  

    ๖.๒ งานสังคมสงเคราะหฯ     ๖.๒ งานสังคมสงเคราะหฯ  

    ๖.๓ งานสวัสดกิารเด็กและเยาวชน     ๖.๓ งานสวัสดกิารเด็กและเยาวชน  

    ๖.๔ งานพัฒนาชุมชน     ๖.๔ งานพัฒนาชุมชน  

    ๖.๕ งานสงเสรมิการเกษตร     ๖.๕ งานสงเสรมิการเกษตร  

 

 ๘.๒ วเิคราะหการกําหนดตําแหนง 

 เทศบาลตําบลหนองบัวโคก กําหนดบุคลากรตามภารกจิดานตางๆ ดังนี้ 

  ดานโครงสรางพื้นฐาน  กําหนดบคุลากรดังน้ี   

๑. นักบรหิารงานชาง 

๒. นายชางโยธา 

ดานสงเสรมิคุณภาพชวีติ  กําหนดบคุลากรดังน้ี  

  ๑. นักบรหิารงานการศกึษา 



๒. นักวชิาการศกึษา 

  ๓. นักบรหิารงานสวัสดกิารสังคม 

๔. นักพัฒนาชุมชน 

  ๕. นักบริหารงานสาธารณสุข 

๖. เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน 

  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย กําหนด

บุคลากรดังน้ี 

  ๑. นักบริหารงานทั่วไป 

๒. นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย 

  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

กําหนดบุคลากรดังน้ี 

  ๑. นักบริหารงานทั่วไป 

๒. เจาหนาที่วเิคราะหนโยบายและแผน 

  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

กําหนดบคุลากรดังน้ี 

  ๑. นักบริหารงานสาธารณสุข 

๒. เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน 

  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน  มี

กําหนดบคุลากรดังน้ี 

  ๑. นักบรหิารงานการศกึษา 

๒. นักวชิาการศกึษา 

  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  กําหนดบคุลากรดังน้ี 

  ๑. นักบรหิารงานเทศบาล 

  ๒. นักบรหิารงานทั่วไป 

  ๓. นักทรัพยากรบุคคล 

  ๔. นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร 

  ๕. นักบรหิารงานการคลัง 

๖. นักวชิาการการเงนิและบัญชี 

 

 

 



กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ระหวางป พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

เทศบาลตําบลหนองบัวโคก อําเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูม ิ

 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

นักบริหารงานทองถิ่นระดับกลาง 

๑๐-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ - ๑ ๑ ๑ - - - 

วางเดมิ 

(อ ยู รห วางการ

ดําเนินการของ 

ก.กลาง) 

สํานักปลัด         

นักบริหารงานทั่วไประดับตน 

๑๐-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานวิชาการและแผนงาน         

นักวเิคราะหนโยบายและแผน  ปก/ชก 

๑๐-๒-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ - ๑ ๑ ๑ - - - 

วางเดมิ 

(อ ยู รห วางการ

ดําเนินการของ 

ก.กลาง) 

งานธุรการ         

งานการเจาหนาท่ี         

นักทรัพยากรบุคคล 

๐๑-๒-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 

งานทะเบยีนราษฎรและบัตร         

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตรชํานาญการ 

๑๐-๒-๐๑-๓๑๐๔-๐๐๑ 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

นักปองกันบรรเทาสาธารณภัยปฏบิัตกิาร 

๑๐-๒-๐๑-๓๘๑๐-๐๐๑ 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 

ประเภทผูมีคุณวุฒิ 

        

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ 

ประเภทผูมทัีกษะ 

        

พนักงานขับรถยนต ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  

พนักงานดบัเพลงิ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานดบัเพลงิ ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  

ยาม ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  

 
 



 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

กองคลัง         

นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน 

๑๐-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานการเงนิและบัญชี         

นวก.เงนิและบัญชีชํานาญการ 

๑๐-๒-๐๔-๓๒๑๐-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ลูกจางประจํา(เดมิ ๑ อัตรา)         

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ 

(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

   
   

 
 

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองชาง         

นักบรหิารงานชาง ระดับตน 

๑๐-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ - ๑ ๑ ๑ - - - 

วางเดมิ 

(อ ยู ร ห ว า ง ก า ร

ดําเนินการของ ก .

กลาง) 

งานสาธารณูปโภค         

นายชางโยธา ระดับปฏบิติังาน 

๑๐-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ - ๑ ๑ ๑ - - - 

วางเดมิ 

(อ ยู ร ห ว า ง ก า ร

ดําเนินการของ ก .

กลาง) 

พนักงานจางตามภารกิจ 

ประเภทผูมทัีกษะ 

   
   

 
 

พนักงานขับรถยนต ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         

นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดับตน 

๑๐-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ 
- ๑ ๑ ๑ - - - 

วางเดมิ 

(อยูรหวางการ

ดําเนนิการของ ก.

กลาง) 

งานสุขาภบิาลและอนามัยสิ่งแวดลอม         

จพง.สาธารณสุข  

๑๐-๒-๐๖-๔๖๐๑-๐๐๑ 
- ๑ ๑ ๑ - - - 

วางเดมิ 

(อ ยู ร ห ว า ง ก า ร

ดําเนินการของ ก .

กลาง) 

 

 



สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

พนักงานจางตามภารกิจ 

ประเภทผูมทัีกษะ 
 

   
    

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานประจํารถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

นักบริหารงานการศกึษา ระดับตน 

๑๐-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ 
- ๑ ๑ ๑ - - - 

วางเดมิ 

(อยูรหวางการ

ดําเนนิการของ 

ก.กลาง) 

งานบรหิารการศึกษา         

นักวชิาการศกึษา (ปก/ชก) 

๑๐-๒-๐๘-๓๘-๐๓-๐๐๑ 
- ๑ ๑ ๑ - - - 

วางเดมิ 

(อยูรหวางการ

ดําเนนิการของ 

ก.กลาง) 

ครูผูดูแลเด็ก 

๓๖-๒-๐๐๔๖ 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครูผูดูแลเด็ก 

๓๖-๒-๐๔๖๔ 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -       

พนักงานจางตามภารกิจ 

ประเภทผูมีคุณวุฒิ 
        

พนักงานจางท่ัวไป         

ผูดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองสวัสดกิารสังคม         

นักบริหารงานสวัสดกิารสังคมระดับตน  

๑๐-๒-๑๑-๒๑๐๕-๐๐๑ 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานพัฒนาชุมชน         

นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 

๑๐-๒-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๑ 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ 

ประเภทผูมีคุณวุฒิ 
        

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชมุชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๔๐ ๔๘ ๔๘ ๔๘ - - -  

 

 

 

 



 

 

 



 

 ๑๐. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

โครงสรางเทศบาลตําบลหนองบัวโคก 

 ปลัดเทศบาล 

(นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

สํานักปลดัเทศบาล 

(นักบรหิารงานทั่วไป 

 ระดับตน) 

- งานธุรการ 

- งานการเจาหนาท่ี 

- งานทะเบียนราษฎรฯ 

- งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

- งานนติิการ 

- งานประชาสัมพันธ 

- งานวชิาการและแผนงาน 

กองคลัง 

(นักบรหิารงานการคลัง 

ระดับตน) 

- งานการเงนิและบัญชี 

- งานจัดเก็บและพัฒนา

รายได 

- งานพัสดุและทรัพยสนิ 

- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน

ทรัพยสนิ 

- งานธุรการ 

 

 

กองชาง 

(นักบรหิารงานชาง  

ระดับตน) 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานวศิวกรรม 

- งานสวนสาธารณะ 

- งานจัดสถานท่ีและไฟฟา

สาธารณะ  

  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบรหิารงานสาธารณสุข 

 ระดับตน) 

- งานสขุาภบิาลและอนามัย 

สิ่งแวดลอม 

- งานปองกันและควบคุมโรค 

ตดิตอ 

- งานสัตวแพทย 

- งานสงเสริมปศุสัตว 

- งานธุรการ 

 

กองการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

(นักบรหิารงานการศกึษา  

ระดับตน) 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานสงเสริมการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานรัฐพธีิและประเพณี 

- งานกฬีาและสันทนาการ 

- งานธุรการ กองสวสัดกิารสังคม 

(นักบรหิารงานสวสัดกิารสังคม ๖) 

- งานธุรการ 

- งานสังคมสงเคราะห 

- งานสวัสดกิารเด็กและเยาวชน 

- งานพัฒนาชุมชน 

- งานสงเสริการเกษตร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางของเทศบาลตําบล

หนองบัวโคก 

 ๑. การพัฒนาผูบรหิาร 

  เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหพนักงานเทศบาลสายงานผูบริหารทุกตําแหนงไดรับ

การพัฒนาตลอดระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๕- ๒๕๕๗ ไมต่ํากวา

ปละ ๑ ครัง้ โดยวธิีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี ไดแก การปฐมนเิทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การ

ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร ฯลฯ ทัง้นี้อาจจัดโดยเทศบาลตําบลหนองบัวโคกหรอืหนวยงานอื่น 

 ๒. การพัฒนาความชํานาญการ (สายปฏบิัติ) 

  เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีความสามารถ ความชํานาญการ มี

คุณธรรมแกพนักงานเทศบาล อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยใหพนักงานเทศบาลทุกคนทุกตําแหนงไดมโีอกาสเขารับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแผน

อัตรากําลัง ๓ ป งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ – ๒๕๕๔ ไมต่ํากวาปละ ๑ ครั้ง โดยวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ

หลายวิธี ไดแกการปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ทั้งนี้

อาจจัดโดยเทศบาลตําบลหนองบัวโคกหรอืหนวยงานอื่น 

 ๓. การพัฒนาพนักงานบรรจุใหม/การเปลี่ยนสายงาน 

  เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ เกิดทักษะแกพนักงานเทศบาลและลูกจางที่บรรจุ

แตงตั้งใหม/การเปลี่ยนสายงาน ใหสามารถปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ โดยใหพนักงาน

เทศบาลที่บรรจุใหมหรือเปลี่ยนสายงาน ไดรับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 

๓ ป งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๗ ไมตํ่ากวาปละ ๑ ครั้ง โดยวิธใีดวิธหีนึ่งหรอืหลายวิธี ไดแก

การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ทั้งนี้อาจจัดโดย

เทศบาลตําบลหนองบัวโคก หรอืหนวยงานอื่น 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจางประจํา 

  เทศบาลตําบลหนองบัวโคก ประกาศกําหนดคุณธรรม จริยธรรมของพนักงาน

เทศบาลเพื่อใหพนักงานเทศบาล ยดึถอืเปนแนวทางปฏบิัตงิานดังนี้  

  ๑. พนักงานเทศบาลตองปฏิบัติตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความ

ซื่อสัตย สุจรติ เสยีสละ และมคีวามรับผิดชอบ 

  ๒. พนักงานเทศบาลตองปฏบิัตหินาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

  ๓. พนักงานเทศบาลตองปฏิบัติงานบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มี

อัธยาศัยไมตร ีโดยยดึประโยชนของประชาชนเปนหลัก 

 



 

  ๔. พนักงานเทศบาลตองปฏบิัตหินาที่โดยยดึผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

  ๕. พนักงานเทศบาลตองพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถของตนเองใหทันสมัย

อยูเสมอ 
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